
龙岩市青年创业孵化基地商业计划书

企业名称：                                                 
创业者姓名：                                                
年龄和出生日期：                                          
企业地址：                                                 
企业电话：                   住宅电话：                   
电子邮件：                     MSN/QQ:                     
家庭住址：                                                  
拟创业企业预计工商注册时间：                                                  
以下针对已创业企业 ：
企业工商注册时间：             （请附以营业执照复印件）
雇佣人数：             月平均营业收入：                            
创业描述
1. 描述你打算生产、出售的产品，或提供的服务（一般不少于50字）：
	提示：请阐述你的企业打算做什么？


创业者团队的资料
2. 个人的学历和经历（附简历）（一般不少于50字）： 
	提示：请说明你为什么认为自己和创业团队有这方面的经验、能力和资源，保证创业可能成功。
请附上一份简历或者提供以下资料：
1）学历证书和资格证书         2）工作经历
3）培训                       4）兴趣和爱好
5）其他信息
说明中应当包含创业团队所有成员的信息（如需要可另附纸张）。


创业培训
3. 你是否参加过创业方面的培训？请说明（附证书复印件）：
	提示：培训包括商业培训（如财务、市场、销售培训）和技能培训。


你的市场
4. a）你的客户有哪些（一般不少于50字）？
	提示： 说明哪些人群可能购买你的产品或服务？请详细描述这些人群的情况，比如年龄、职业、收入状况、行为习惯等。


4. b）市场研究的具体情况（请用数据说明）（一般不少于100字）。 
	提示：请说明你是如何进行市场研究的，市场研究的结果是什么？（请附上相关数据）。包括：
1．资料研究，例如，查阅统计数据、调研报告、工商指南及其他信息。
2．实地研究，例如，对潜在顾客开展问卷调查和访谈、观察竞争对手的活动等。


5.你为什么认为自己可能在市场竞争中获胜（一般不少于150字）？
	提示：你打算如何击败竞争对手？
1．请详细说明你的产品或服务的特色？消费者为什么会购买你的产品或服务，而不去买竞争对手的？
2．你的发展规划和阶段性目标。


你的市场（续）
                                                                         6. 哪些人是你的竞争对手（请举例说明）（一般不少于100字）？
	提示：说明你的主要竞争对手的详细情况，他们的优势和劣势。


销售分析
7. a）说明你的价格策略（一般不少于100字）。
	提示：你对产品或服务如何进行定价？
1．定价应考虑支出情况和利润情况。支出包括：
1）材料成本              2）仓库费用           3）暖气费／电费／租金
4）劳动力开支            5）管理费用
2．注意计算时一定要将非生产性成本包含在内，如出差、行政事务管理。
3．请列出同类产品在同一市场的价格。


7. b） 请说明你需要销售多少产品或服务来维持正常的现金流（一般不少于150字）。
	提示：你打算每个月销售多少产品或服务？这一目标如何实现？


8、执照明细
	执照名称
	颁发单位
	颁发时间
	有限期限
	许可范围及内容

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	


9、现金流量
	提示：
1．现金流量表是最直观的展现创业者的现金从哪里来、到哪里去的表格。该表是期间表格，即表示某一段时间内现金流入和流出的变化。本表中的现金指的是现钞、银行存款。
2．注意销售额与管理费用的季节性变化，如冬季的取暖费和电费。
3．保证你对收入计算是符合实际的，并且足够支付生活开销。
4．销售与回款之间可能会有一定的拖延，即，一月份完成的销售可能要到三月份才能拿到销售款。（注意，最好尽快拿到回款，刚开始创业时，现金很重要。）
5．不要过高地估计库存水平，要切合实际。
6．有些成本可能是按月或按季度在12个月内付完。
7．注意，有些贷款期的开始日可能会有变化。
有些情况下，可以说服银行和其他金融机构同意推迟几个星期还款。


现金流量预测：

12个月




企业名称：                                    
	月份
	上个会计期
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11
	12
	总计

	一、各项现金流入

	顾客支付的现金
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	各项支持性补贴
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	YBC资助款现金收入
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	其他借款收到的现金
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	收到的退税
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	其他收到的现金
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	现金注入总计
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	二、各项现金流出

	采购商品或原材料支付的现金
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	支付职工工资、福利、社保等的现金
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	租赁经营管理场地支出的现金
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	电费、燃料费支出的现金
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	广告宣传费支出的现金
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	通信费支出现金
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	办公费支出的现金
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	各项保险金（不含职工社保）
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	维修及大修理支付的现金
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	交通费、差旅费支出的现金
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	购置固定资产支出的现金
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	偿还YBC资助款支付的现金
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	向其他机构还贷支付的现金
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	专业咨询支付的现金
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	缴纳各项税费的现金
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	其他项目支付的现金
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	现金流出总计
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	三、净现金流量
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	四、期初余额
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	五、期末余额
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


YBC项目盈亏分析表（单位：元）
＿＿＿＿＿＿＿＿＿＿＿＿＿＿＿＿＿＿＿＿＿＿＿＿＿＿＿＿＿＿＿＿＿＿＿＿＿           


	姓名：
	企业名称：　

	项目
	科目
	金额
	备注

	一、收入
	　
	　
	　

	（一）经营性收入
	　
	　
	请写明第一年预计的销售数量和单价(即：顾客支付的现金)

	（二）非经营性收入
	1、其他产品销售
	　
	非项目的正常业务收入，如办公场所的外租，不包括YBC的资助款和自有资金(即：其他收到的现金)

	
	2、政府补贴
	　
	即：各项支持性补贴+收到的退税

	收入总计
	　
	　

	二、支出
	　
	　
	　

	（一）经营性支出
	1、开办费用
	　
	包含工商税务登记、装修、转让等，属待摊费用，按使用年限或协议年限进行分摊计算

	
	2、固定资产折旧
	　
	不能算一次性的投入，应是折旧的 （即初期固定资产投入÷折旧年限）

	
	3、工资
	　
	　

	
	4、购买原材料
	　
	　

	
	5、广告宣传费
	　
	　

	
	6、办公费用
	　
	包括通信费及办公费

	
	7、差旅费
	　
	　与下面的“运输费用”的和对应于现金流量表中的“交通费、差旅费所支出现金”的金额。

	
	8、经营场地租金
	　
	包括经营场所水电、物业费、燃料费

	
	9、运输费用
	　
	　

	
	10、营业税费
	　
	　

	
	11、其他
	　
	包括业务招待费用，应注明具体名目

	（二）非经营性支出
	1、顾问咨询费用
	　
	　

	
	2、贷款利息
	　
	向其他机构借款支付的利息，不含本金

	
	3、其他
	　
	　

	支出合计
	　
	　

	三、收支盈余
	　
	　
	　


【此表由申请人填写】





提示：


1、本表填列的预测数据是指自YBC创业扶持资金进入项目单位起，第一年（连续12个月份）合计数。









